
'DWH�G
pGLWLRQ�������������
KWWSV���LQSQ�PQKQ�IU�]RQH�]QLHII����������

�������

$8/1$,(�)5(1$,(�'(�/$�35,1&(7,(5(
�,GHQWLILDQW�QDWLRQDO�������������

�=1,())�&RQWLQHQWDOH�GH�W\SH���

�,GHQWLILDQW�UpJLRQDO������������
/D�FLWDWLRQ�GH�UpIpUHQFH�GH�FHWWH�ILFKH�GRLW�VH�IDLUH�FRPPH�VXLWH���&%1%3

�98,7721�*������������������$8/1$,(�)5(1$,(�'(�/$�35,1&(7,(5(���
,131��631�01+1�3DULV���3��KWWSV���LQSQ�PQKQ�IU�]RQH�]QLHII�����������SGI

5pJLRQ�HQ�FKDUJH�GH�OD�]RQH���&HQWUH
5pGDFWHXU�V���&%1%3��98,7721�*��
&HQWURwGH�FDOFXOp�������������������

'DWHV�GH�YDOLGDWLRQ�UpJLRQDOH�HW�QDWLRQDOH

'DWH�GH�SUHPLHU�DYLV�&6531�������������
'DWH�DFWXHOOH�G
DYLV�&6531�������������
'DWH�GH�SUHPLqUH�GLIIXVLRQ�,131�������������
'DWH�GH�GHUQLqUH�GLIIXVLRQ�,131�������������

���'(6&5,37,21�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���&5,7(5(6�'
,17(5(7�'(�/$�=21(�������������������������������������������������������������������������������������������� �
���&5,7(5(6�'(�'(/,0,7$7,21�'(�/$�=21(������������������������������������������������������������������������������� �
���)$&7(85�,1)/8(1&$17�/
(92/87,21�'(�/$�=21(�������������������������������������������������������������� �
���%,/$1�'(6�&211$,66$1&(6���())2576�'(6�35263(&7,216�������������������������������������������� �
���+$%,7$76� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���(63(&(6� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���/,(16�(63(&(6�(7�+$%,7$76���������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���6285&(6� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �



'DWH�G
pGLWLRQ�������������
KWWSV���LQSQ�PQKQ�IU�]RQH�]QLHII����������

�������

���'(6&5,37,21

����/RFDOLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH

� 'pSDUWHPHQW���(XUH�HW�/RLU

� &RPPXQH���6DLQW�'HQLV�G
$XWKRX��,16((���������
� &RPPXQH���)UpWLJQ\��,16((���������

����6XSHUILFLH

�����KHFWDUHV

����$OWLWXGH

0LQLPDOH��PqWUH������
0D[LPDOH��PqWUH������

����/LDLVRQV�pFRORJLTXHV�DYHF�G
DXWUHV�=1,())

1RQ�UHQVHLJQp

����&RPPHQWDLUH�JpQpUDO

&HWWH�=1,())�HVW�ORFDOLVpH�j�����NP�HQYLURQ�DX�1RUG�(VW�GX�ERXUJ�GH�6DLQW�'HQLV�G
$XWKRX�

,O�V
DJLW�G
DXOQDLHV�IUrQDLHV�GpYHORSSpHV�GDQV�XQ�SHWLW�YDOORQ�DOLPHQWDQW�XQ�UXLVVHDX�VLWXp�HQ�FRQWUHEDV��&HV�DXOQDLHV�IUrQDLHV
VRQW�OLpHV�DX�UXLVVHOHW�HQ�OXL�PrPH�DLQVL�TX
DX[�VRXUFHV�VLWXpHV�VXU�OHV�SHQWHV��/HV�pFRXOHPHQWV�G
HDX�SHUPHWWHQW�O
R[\JpQDWLRQ
GX�PLOLHX�HW�SDU�FRQVpTXHQW�O
LQVWDOODWLRQ�G
HVSqFHV�FRPPH�OH�)UrQH�FRPPXQ�RX�OH�&KrQH�SpGRQFXOp�TXL�QH�VXSSRUWH�SDV�GHV
FRQGLWLRQV�DQR[LTXHV�

/H�VLWH�DEULWH�SUqV�G
XQH�GL]DLQH�G
HVSqFHV�GpWHUPLQDQWHV��GRQW���SURWpJpHV��2Q�QRWHUD�QRWDPPHQW�OD�SUpVHQFH�GH�OD�/\VLPDTXH
GHV�ERLV��/\VLPDFKLD�QHPRUXP���SHX�IUpTXHQWH�GDQV�OD�UpJLRQ��ORFDOLVpH�GDQV�GHV�VHFWHXUV�j�SOXV�IRUWH�SOXYLRPpWULH�FRPPH�OH
3HUFKH�HW�OH�%RLVFKDXW�6XG��HW�FDUDFWpULVWLTXH�GHV�DXOQDLHV�IUrQDLHV�GHV�VRXUFHV�HW�UXLVVHOHWV�

����&RPSOpPHQWV�GHVFULSWLIV

������0HVXUHV�GH�SURWHFWLRQ

� 6LWH�LQVFULW�DX�WLWUH�GH�OD�'LUHFWLYH�+DELWDWV��=6&��6,&��36,&�
� 3DUF�QDWXUHO�UpJLRQDO

&RPPHQWDLUH�VXU�OHV�PHVXUHV�GH�SURWHFWLRQ

DXFXQ�FRPPHQWDLUH

������$FWLYLWpV�KXPDLQHV

� 3DV�G
DFWLYLWp�PDUTXDQWH

&RPPHQWDLUH�VXU�OHV�DFWLYLWpV�KXPDLQHV

DXFXQ�FRPPHQWDLUH

������*pRPRUSKRORJLH

� 9DOORQ



'DWH�G
pGLWLRQ�������������
KWWSV���LQSQ�PQKQ�IU�]RQH�]QLHII����������

�������

&RPPHQWDLUH�VXU�OD�JpRPRUSKRORJLH

DXFXQ�FRPPHQWDLUH

������6WDWXW�GH�SURSULpWp

� 3URSULpWp�SULYpH��SHUVRQQH�SK\VLTXH�

&RPPHQWDLUH�VXU�OH�VWDWXW�GH�SURSULpWp

DXFXQ�FRPPHQWDLUH

���&5,7(5(6�'
,17(5(7�'(�/$�=21(

3DWULPRQLDX[ )RQFWLRQQHOV &RPSOpPHQWDLUHV

��+DELWDWV
��&ULWqUHV�G
LQWpUrWV�SDWULPRQLDX[
��(FRORJLTXH
��)ORULVWLTXH
��3WpULGRSK\WHV
��3KDQpURJDPHV

��)RQFWLRQ�G
KDELWDW�SRXU�OHV
SRSXODWLRQV�DQLPDOHV�RX�YpJpWDOHV

&RPPHQWDLUH�VXU�OHV�LQWqUrWV

DXFXQ�FRPPHQWDLUH

���&5,7(5(6�'(�'(/,0,7$7,21�'(�/$�=21(

� 5pSDUWLWLRQ�GHV�HVSqFHV��IDXQH��IORUH�
� 5pSDUWLWLRQ�HW�DJHQFHPHQW�GHV�KDELWDWV
� )RQFWLRQQHPHQW�HW�UHODWLRQ�G
pFRV\VWqPHV

&RPPHQWDLUH�VXU�OHV�FULWqUHV�GH�GpOLPLWDWLRQ�GH�OD�]RQH

/H�FRQWRXU�HVW�FDOp�VXU�OD�OLPLWH�GX�ERLVHPHQW���LO�HQJOREH�O
DXOQDLH�IUrQDLH�DLQVL�TXH�OHV�WDLOOLV�GH�1RLVHWLHU�VLWXpV�XQ�SHX�SOXV�KDXW
G
XQ�SRLQW�GH�YXH�WRSRJUDSKLTXH��/D�OLPLWH�6XG�HVW�PDUTXpH�SDU�OH�FKHPLQ�UXUDO�UHOLDQW�OD�3ULQFHWLqUH�j�OD�URXWH�'�������

���)$&7(856�,1)/8(1&$17�/
(92/87,21�'(�/$�=21(

&RPPHQWDLUH�VXU�OHV�IDFWHXUV

DXFXQ�FRPPHQWDLUH



'DWH�G
pGLWLRQ�������������
KWWSV���LQSQ�PQKQ�IU�]RQH�]QLHII����������

�������

���%,/$16�'(6�&211$,66$1&(6���())2576�'(6�35263(&7,216

����(VSqFHV

1XOOH )DLEOH 0R\HQ %RQ

��$OJXHV
��$PSKLELHQV
��$XWUH�)DXQHV
��%U\RSK\WHV
��/LFKHQV
��0DPPLIqUHV
��3RLVVRQV
��5HSWLOHV
��0ROOXVTXHV
��&UXVWDFpV
��$UDFKQLGHV
��0\ULDSRGHV
��2GRQDWHV
��2UWKRSWqUHV
��/pSLGRSWqUHV
��&ROpRSWqUHV
��'LSWqUHV
��+\PpQRSWqUHV
��$XWUHV�RUGUHV�G
+H[DSRGHV
��+pPLSWqUHV
��$VFRP\FqWHV
��%DVLGLRP\FqWHV
��$XWUHV�)RQJHV

��2LVHDX[
��3KDQpURJDPHV
��3WpULGRSK\WHV

����+DELWDWV

���+$%,7$76

����+DELWDWV�GpWHUPLQDQWV

(81,6 &25,1(�ELRWRSHV
+DELWDWV�G
LQWpUrW
FRPPXQDXWDLUH

6RXUFH 6XUIDFH���� 2EVHUYDWLRQ

*�����
%RLV�GHV�UXLVVHDX[�HW

VRXUFHV�j�)UD[LQXV�HW�$OQXV

�����
)RUrWV�GH�)UrQHV�HW

G
$XOQHV�GHV�UXLVVHOHWV�HW
GHV�VRXUFHV��ULYXODLUHV�

��(�
)RUrWV�DOOXYLDOHV�j
$OQXV�JOXWLQRVD�HW
)UD[LQXV�H[FHOVLRU

�$OQR�3DGLRQ��$OQLRQ
LQFDQDH��6DOLFLRQ�DOEDH�

,QIRUPDWHXU��
%28',(5�3�

�� �����������

����+DELWDWV�DXWUHV

(81,6 &25,1(�ELRWRSHV
+DELWDWV�G
LQWpUrW
FRPPXQDXWDLUH

6RXUFH 6XUIDFH���� 2EVHUYDWLRQ

*��$�
%RLVHPHQWV�VXU�VROV

HXWURSKHV�HW�PpVRWURSKHV
j�4XHUFXV��)UD[LQXV
HW�&DUSLQXV�EHWXOXV

����
&KrQDLHV�FKDUPDLHV

,QIRUPDWHXU��
&%1%3��98,7721�*��

�� �����������



'DWH�G
pGLWLRQ�������������
KWWSV���LQSQ�PQKQ�IU�]RQH�]QLHII����������

�������

����+DELWDWV�SpULSKpULTXHV

(81,6 &25,1(�ELRWRSHV
+DELWDWV�G
LQWpUrW
FRPPXQDXWDLUH

6RXUFH 6XUIDFH���� 2EVHUYDWLRQ

(���
3kWXUDJHV�SHUPDQHQWV
PpVRWURSKHV�HW�SUDLULHV

GH�SRVW�SkWXUDJH

����
3kWXUHV�PpVRSKLOHV

,QIRUPDWHXU��
&%1%3��98,7721�*��

�����������

����&RPPHQWDLUH�VXU�OHV�KDELWDWV

DXFXQ�FRPPHQWDLUH



'DWH�G
pGLWLRQ�������������
KWWSV���LQSQ�PQKQ�IU�]RQH�]QLHII����������

�������

���(63(&(6

����(VSqFHV�GpWHUPLQDQWHV

*URXSH
&RGH
(VSqFH

�&'B120�

1RP�VFLHQWLILTXH
GH�O
HVSqFH

1RPP
YHUQDFXODLUH
GH�O
HVSqFH

6WDWXW�V�
ELRORJLTXH�V�

6RXUFHV
'HJUp

G
DERQGDQFH

(IIHFWLI
LQIpULHXU
HVWLPp

(IIHFWLI
VXSpULHXU
HVWLPp

$QQpH�
3pULRGH

G
REVHUYDWLRQ

������
/\VLPDFKLD

QHPRUXP�/�������
/\VLPDTXH�GHV

ERLV��0RXURQ�MDXQH

5HSURGXFWLRQ
FHUWDLQH�RX
SUREDEOH

,QIRUPDWHXU��
%28',(5�3�

)RUW �����������

������
2[DOLV�DFHWRVHOOD

/�������

3DLQ�GH�FRXFRX�
2[DOLV�SHWLWH�RVHLOOH�
6XUHOOH��$OOHOXLD

5HSURGXFWLRQ
FHUWDLQH�RX
SUREDEOH

,QIRUPDWHXU��
&%1%3��98,7721�*��

0R\HQ �� ��� �����������

������
3DULV�TXDGULIROLD

/�������

3DULVHWWH�j
TXDWUH�IHXLOOHV�
eWUDQJOH�ORXS

5HSURGXFWLRQ
FHUWDLQH�RX
SUREDEOH

,QIRUPDWHXU��
%28',(5�3�

)DLEOH �����������

������
3ULPXOD�HODWLRU
�/���+LOO������

3ULPHYqUH�pOHYpH�
&RXFRX�GHV�ERLV

5HSURGXFWLRQ
FHUWDLQH�RX
SUREDEOH

,QIRUPDWHXU��
%28',(5�3�

0R\HQ �� ��� �����������

3KDQpURJDPHV

������
9DOHULDQD

GLRLFD�/�������
9DOpULDQH�GLRwTXH

5HSURGXFWLRQ
FHUWDLQH�RX
SUREDEOH

,QIRUPDWHXU��
&%1%3��98,7721�*��

0R\HQ �� ��� �����������

�����
%OHFKQXP�VSLFDQW
�/���5RWK������

5HSURGXFWLRQ
FHUWDLQH�RX
SUREDEOH

,QIRUPDWHXU��
&%1%3��98,7721�*��

)DLEOH �����������

������
2VPXQGD

UHJDOLV�/�������
2VPRQGH�UR\DOH�
)RXJqUH�IOHXULH

5HSURGXFWLRQ
FHUWDLQH�RX
SUREDEOH

,QIRUPDWHXU��
%28',(5�3�

0R\HQ �� ��� �����������
3WpULGRSK\WHV

������
7KHO\SWHULV�SDOXVWULV

6FKRWW������

)RXJqUH�GHV
PDUDLV��7KpO\SWpULV

GHV�PDUDLV�
7KpOLSWpULV�GHV
PDUpFDJHV

5HSURGXFWLRQ
FHUWDLQH�RX
SUREDEOH

,QIRUPDWHXU��
&%1%3��98,7721�*��

0R\HQ �� ��� �����������

����(VSqFHV�DXWUHV

1RQ�UHQVHLJQp



'DWH�G
pGLWLRQ�������������
KWWSV���LQSQ�PQKQ�IU�]RQH�]QLHII����������

�������

����(VSqFHV�j�VWDWXW�UpJOHPHQWp

*URXSH
&RGH
(VSqFH

�&'B120�
(VSqFH��QRP�VFLHQWLILTXH�

6WDWXW�GH
GpWHUPLQDQFH

5pJOHPHQWDWLRQ

/LVWH�GHV�HVSqFHV�YpJpWDOHV�VDXYDJHV�SRXYDQW�IDLUH�O
REMHW�G
XQH
UpJOHPHQWDWLRQ�SUpIHFWRUDOH�SHUPDQHQWH�RX�WHPSRUDLUH��OLHQ�

3WpULGRSK\WHV ������ 2VPXQGD�UHJDOLV�/������� 'pWHUPLQDQWH
3UpYHQWLRQ�GH�O
LQWURGXFWLRQ�HW�GH�OD�SURSDJDWLRQ�GHV�HVSqFHV�YpJpWDOHV
H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV�VXU�OH�WHUULWRLUH�GH�OD�5pXQLRQ��OLHQ�

���/,(16�(63(&(6�(7�+$%,7$76

1RQ�UHQVHLJQp

���6285&(6

7\SH $XWHXU $QQpH�GH�SXEOLFDWLRQ 7LWUH

%28',(5�3�

&%1%3��98,7721�*��,QIRUPDWHXU

&%1%3��98,7721�*��


